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第1章 总则

第一条 为推进怀柔区住房保障工作任务，确保北京市怀柔区保障性住房平台公司（“平台公司”）在我区可持续发展，提高保障房持续供给，根据《北京市保障性住房建设投资中心与北京市怀柔区人民政府保障性住房建设战略合作协议》文件要求，结合我区住房保障工作和平台公司运营实际，制定本办法。
第二条 本办法仅适用于弥补平台公司按照有关文件、政策要求或其他与政府部门约定事项等开展经营活动所造成的政策性亏损。目前，我区仅有北京市燕怀保障性住房投资有限公司一家保障性住房平台公司。

第二章 补亏平衡原则

第三条 科学合理原则。客观评价平台公司亏损情况，按照合理性、规范性原则认定企业亏损金额，最大限度节约财政资金形成科学有效的平衡长效机制。
第四条 服务保障原则。加大对平台公司的支持保障力度，促进平台公司平衡经营，满足怀柔区轮候家庭以及各类人才等群体的住房保障需求。
第五条 组织监督原则。监督平台公司按照相关文件要求组织开展保障性住房投资收购、配租入住和运营管理等相关工作，提高怀柔区住房保障服务效率和水平，增强区域影响力。
第三章 职责分工

第六条 北京保障房中心有限公司负责，按照平台公司股东双方相关约定，组织平台公司开展经营业绩考核工作。考核结果市、区双方共享。考核体系由年度目标责任书及经营计划构成，可参考市、区两级年度住房保障重点工作要求。
第七条 区住建委作为平台公司的业务主管部门，负责房源筹集工作，向平台公司下达任务指标；按照相关工作要求对平台公司住房保障工作任务完成情况进行考核评价。
第八条 依据市、区年度考核及年度决算审计结果，区住建委会同区财政局、区国资委、区审计局及区国资公司等相关单位研究确定平台公司亏损原因及补亏平衡金额，报请区政府审定后，由区财政局按程序做好资金保障。

第4章 补亏平衡方式

第九条 平台公司补亏平衡方式采用整体亏损弥补方式。
指在严格按照成本管控要求的前提下，年度内出现账面亏损的，按照年度合并报表决算审计结果及市、区两级考核结果对平台公司进行整体亏损弥补。


第5章 工作流程

第十条 综合考虑平台公司运营特点及管理需求，平台公司不能实现自身整体平衡时，按以下流程开展工作。
（一）由平台公司根据企业上年度经营情况测算全年亏损金额，梳理亏损基本情况，提出弥补申请。
（二）由区住建委组织区内相关部门对平台公司进行考核，结合第三方中介机构对企业年度经营情况的审计结果及北京保障房中心有限公司对平台公司的年度考核结果，初步提出弥补金额。
（三）区住建委组织区内相关部门确定补亏平衡所需资金后，报请区政府审定。由区财政局按程序做好资金保障。


第六章 附则

第十一条 本办法自发布之日起施行。
